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Strojirnu Elitex Nepomuk prevzala po
manzelovi a podarilo se ji rozjet vyrobu po
krizi
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Rodinny podnik: Strojirnu Elitex Nepomuk zprivatizoval manzel Sarky Kotrbové Vladimir. Po jeho smirti prevzala vedeni
podniku ona a nyni v ném pracuje i jejich dcera. Autor = HN — Martin Kovar

vniti haly plné beden s riiznymi plechovymi dily visi ze stropu

cerné krabice. Jsou to takzvané tool boxy, které se upevnuji

na bagry a ridi¢ do nich dava naradi. Jsou na kazdém zlutém

kolovém bagru americké spole¢nosti Caterpillar. Stejné jako
dvere nebo schiidky vedouci do kabin se tyto dily vyrabéji ve Dvorci u Plzné.
"Na to jsem py$na," fikd s ismévem $éfka Elitexu Nepomuk Sarka Kotrbova
o dodavkach pro vyznamného zikaznika.



Vyroba pro bagry se zkratkou CAT, ale i pro silni¢ni valce firmy Hamm nebo
dievoobrabéci stroje Homag je pro rodinnou firmu prestiz i zavazek. Jako
dodavatel plechovych diliit musi spliovat piisné podminky svétovych vyrobct.
"Nasi zakaznici jsou lidfi ve svém oboru, to ale znamena vétsi tlak na nas.
Pribézné hodnoti treba rychlost a presnost dodavek. Vztah s dodavateli je
vice partnersky nez diive, ale na rozdil od minulosti se v ném nic netoleruje,"

mini Kotrbova, ktera ve firmé pracuje pres 20 let.
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Vétsi prisnost odbératelii ji ale nevadi. Diky tomu se pry ve firmé zlepsila
organizace i kvalita prace. A byly to pravé Caterpillar a Homag, diky kterym
se tuzemsky podnik dostal z krize.

Do strojirny Elitex Nepomuk nastoupila jeji nynéjsi séfka hned po skole,

v poloviné 90. let. Vystudovana ekonomka rozjizdéla v podniku, ktery vyrabeél
plechové dily pro textilni masiny, obchodni oddéleni. Cerstvé zprivatizovana
firma potrebovala sehnat zakazniky. "Prvnimi byly dalsi zprivatizované zavody
z byvalého statniho podniku Elitex Liberec, kam jsme dodavali svarené

a montazni celky. Zac¢inali jsme na trzbach pét az osm milionti korun mési¢né,"
vzpomina Kotrbova s tim, Ze 80 procent vsech trzeb délala vyroba stroji

pro textilky.

V praci se také seznamila s manzelem Vladimirem Kotrbou, ktery

za privatizaci spolecnosti stal. Spolu pak pokracovali v budovani firmy. Jako
sélce obchodu se ji datilo rozsitovat portfolio zakaznikt tak, aby firma nebyla
zavisla jen na jednom odvétvi a dokazala kazdoro¢né zvysovat obrat. Kolem
roku 2005 podnik ziskal zakazky od zminéného Caterpillaru i Homagu.
Zaroven spolecnost investovala do nakupu strojt a stavby hal. "Tim, Ze
investujeme a ukazujeme zakazniktim, Ze s nimi chceme spolupracovat, si
ziskavame jejich daveéru," mini Kotrbova.



Rozjetou firmu, ktera méla v roce 2007 trzby okolo ¢tvrt miliardy, zabrzdila
az krize. Kdyz se v témze roce zacal textilni pramysl pfesouvat do Asie, ptisel
Elitex Nepomuk o vétsinu trzeb. Zakaznik ubylo a firma spadla do minusu.
Pravé spolecnost Homag se ale v roce 2008 rozhodla presunout vyrobu
plechovych dili do vychodni Evropy. Dala tak ceské firmé prvni zakazky

a slibila, Ze az se vyroba znovu rozjede, dostane jich vice. S timto prislibem

a uvéry od banky tak spole¢nost ptezila nejhorsi. Vice zakazek prislo

i od Caterpillaru a nové firma zacala dodavat i Hammu. Konec textilniho
pramyslu v Cesku tak paradoxné podniku, ktery diky nému vyrostl, pomohl.

Jenze v roce 2008 $éf firmy zemrel a Sarka Kotrbova nastoupila do cela
podniku. "Manzel nezemftel nahle, ale pfipravit se na to uplné neda. Trvalo mi
asi rok, nez jsem se zapracovala i v oblastech, které jsem predtim neméla

na starosti,” popisuje Kotrbova. V tom, aby mohla fungovat, ji podle jejich slov
pomohli zaméstnanci, ktefi ve firmé pracuji dlouhodobé. O tom, Ze by
spolecnost prodala nebo ji nechala vést nékym jinym, neuvazovala.

V rodinném podnikani chtéla pokracovat, a stala se tak jednou z méala zen

ve vedeni strojirenské firmy v Cesku. Pravé tyto Zeny predstavuji HN ve svém

zafrijovém serialu.

Kotrbové se zatim podatilo navazat na tispéchy v dobé pred krizi. Od roku
2010 firmé rostou trzby i zisk. Loni méla obrat pres 268 milionti korun, asi
o desetinu vice nez predchozi rok. Takeé zisk vzrostl na 10,8 milionu

z predlonskych 6,1 milionu. Do loriského riistu se promitlo vét$i mnozstvi
zakazek a objednavek, ale také zvyseni cen jejich vyrobkua. "V roce 2017
vzrostla cena plechu o 40 procent, zaroven rostly mzdy a to jsme museli

zahrnout do cen," vysvétluje $éfka.

Podle Kotrbové ma velky podil na zvyseni objemu zakazek to, ze firma
investuje do svého rozvoje. Ro¢né utrati praimérné kolem 15 miliont korun.
Letos napfiklad postavila novou halu pro obrabéci stroje, v ptistim roce
planuje koupit druhého svarovaciho robota, aby vice zmodernizovala

a rozsitila vyrobu. Proto také potrebuje najmout asi 20 lidi. Ted ma podnik

kolem 220 zaméstnancii.



Praveé investice do zaméstnanct $éfka vyrazné podporuje. "Béhem poslednich
tii let prosli vsichni mistri vyroby skolenim v Akademii mistrii od némecké
hospodarské komory. V programu se uci resit vyrobu, ale hlavné fizeni lidi

a jezdi na vyménu zkusenosti i do jinych podnik," popisuje Kotrbova. Diky
tomu se mistfi podle ni napfiklad naucili lépe jednat s lidmi. "Osobné to

:

vnimam jako vyraznou zménu, ktera ma vliv i na snizenou fluktuaci ve firmé,

mini $éfka.

Sviijj styl fizeni vnima Kotrbova spis jako poradensky. "Denné se setkavam
s vedoucimi oddéleni, kdy resime jejich problémy a pomaham jim
s rozhodnutimi. Snazim se, aby pracovali samostatné, ale zaroven je

podporuji,” popisuje Kotrbova. Ve firmé zaméstnava i svou dceru.

Ta sice vystudovala zahrani¢ni obchod na VSE v Praze, ale pak si udélala
strojni fakultu a v Elitexu Nepomuk zaroven zacala délat v oddélenich kvality
a méfeni. "Myslim, Ze firmu poznala zevnitf a to ji hodné pomohlo k dalsimu
uplatnéni,” fika Kotrbova. Nyni dcera pracuje v podniku jako konstruktérka

a chce ve spolec¢nosti ztstat. Desetilety syn Kotrbové tidajné o budoucnosti

ve firmé je$té neuvazuje.
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